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2024 | #AuslLiebe - fiir alle

Das vergangene war ein Jahr einschneidender Richtungsent-
scheidungen fiir die Birgerinnen und Blrger unserer Region.
In Zeiten tiefgreifender wirtschaftlicher und demografischer
Transformationen mussten sie als Wahlerinnen und Wahler
eine fundierte Meinung zu unserem Zusammenleben in
Europa, in ihrer Brandenburger Kommune und im Land
entwickeln. lhre Ressourcen zwischen Alltag und Arbeit,
Kindern und Haushalt sind endlich, die finanziellen wie

die emotionalen, die Angst vor Uberforderung machtig.
Unsere Gesellschaften brauchten 2024 und heute mehr
denn je positive Zukunftsbilder, die Orientierung geben.

Fur solche positiven Bilder standen die 52.000 Mitarbeiten-
den in unseren diakonischen Mitgliedseinrichtungen in
Berlin, Brandenburg und der schlesischen Oberlausitz.

Sie arbeiteten mit uns fir eine starke Sozialstruktur,

sorgten sich um und fir eine Gesellschaft, die niemanden
zuriicklasst. Aus Liebe.

Motto und reales Programm

Wir haben 2024 gemaB der Jahreslosung »Alles, was ihr tut,
tut aus Liebe« unter das Motto #AusLiebe gestellt. Liebe ist
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ein groBartiges Gefiihl zwischen zwei Menschen. Liebe ist
aber auch eine diakonische Grundhaltung, die alle Lebens-
bereiche durchziehen kann. Liebe gestaltet sich in kleinen
Gesten, in Worten, in Zeichen. Eine Person mit inrem Namen
anzusprechen. Ganz kurz nochmal zum Abschied die Hand
zu driicken. Oder etwas weiterzugeben, was der oder die
andere braucht: Das kann Wissen, konkrete Hilfe oder ganz
einfach Ermutigung sein. In einer Gesellschaft, wo sich viele
Turen verschlieBen, hat die Diakonie 2024 zu Neugier und
Offenheit eingeladen. An unzahligen Orten haben unsere
Mitgliedseinrichtungen gemeinsam mit Kommunen Lésungen
fir ganz konkrete gesellschaftliche Herausforderungen
gefunden: Beratungsangebote mussten gesichert werden,
schrumpfende Haushalte mussten abgefedert werden,
kontroverse Gesprache ausgehalten und Unterstiitzung auf
vielen Ebenen organisiert werden. Das alles sind im Flachen-
land Brandenburg und im finanzschwachen Berlin groBe
Herausforderungen. Angste vor Inklusion und Teilhabe griffen
Raum. Unsere sozialwirtschaftlichen gemeinntitzigen Unter-
nehmen, unzahlige diakonische Vereine und Initiativen und
nicht zuletzt die Kirchenkreise und Ortsgemeinden haben
2024 bewiesen: Uns eint das Grundgefihl der unteilbaren
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#AUSLIEBE

christlichen Nachstenliebe. Das schafft klare Haltung.
Das schafft Perspektive im Gegenwind. Das schafft
ehrliche Diskurse flr starke Sozialstrukturen, flr eine
stabile Demokratie.

Liebe schenkt Haltung, lebt von Verbindlichkeit

Diese Haltung haben wir im engen Austausch mit unseren
Mitgliedseinrichtungen und der Kirche klar und tUberparteilich
mit den umfangreichen Materialien und Moderator:innen-
kursen von »Zusammen streiten« oder dem Férderprogramm
»Tischgesprache Hausgemacht« entwickelt und verbreitet.
Zahlreiche Einrichtungen haben sich neu mit zivilgesell-
schaftlichen Akteuren fiir ein gutes Zusammenleben vernetzt
und gestérkt. Die diakonischen Mitarbeitervertretungen

von der Prignitz bis nach Gérlitz fordern und férdern den
Austausch, arbeiten mit an einer partizipativen und reflek-
tierten Kultur. Die starke Uberzeugung ist allerorts spiirbar:
Solidaritét ist unteilbar! Die Basis ist klar, die Quellen sind
belastbar: Die christliche Nachstenliebe, unser sozialarbei-
terischer Auftrag und nicht zuletzt das Grundgesetz.

Aber eine solidarische Grundliberzeugung braucht ver-
lassliche Strukturen und ein starkes politisches Bekenntnis
zum Sozialstaat. Unser Wohlfahrtsstaat ist das Fundament
einer stabilen Gesellschaft, eine Errungenschaft, die vor
150 Jahren durch evangelische Vordenker maBgeblich
mitentwickelt wurde. Tatsachlich steht die Freie Wohlfahrts-
pflege nicht nur in Wahlkampfzeiten im Kreuzfeuer des
Verteilungskampfs: Verlassliche soziale Errungenschaften
werden plétzlich zu einem Kostenfaktor, die es zu stutzen
gilt, und gewachsene Strukturen der Sozialwirtschaft zu
einem unlauteren Wettbewerbsgeflige verunglimpft.

Uber zwdlf Monate waren wir vor allem im Bund und in
Berlin mit chaotischen Kirzungsdebatten in Milliardenhéhe
konfrontiert. Einiges konnten wir bis zum Jahresende
nachjustieren — standen dann aber vor drei vorlaufigen
Haushalten. Etliche diakonische Einrichtungen konnten noch
keine Arbeitsvertrage fiir 2025 abschlieBen oder ihre Fach-
kréfte nur fur wenige Monate binden. Eine Zumutung ftir
Mitarbeitende, Tréager und fir unsere Mitbirgerinnen und
Mitburger, deren Familienzentrum nur noch eingeschrénkte
Offnungszeiten anbietet oder deren Jugendclub schlieBt.


https://www.diakonie-portal.de/aktuelles/zusammenstreiten

Liebe ist mehr als eine Stimmungslage

Nur mit der fachlichen Unterstiitzung unserer Einrichtungen
konnten wir uns spitzenverbandlich in beiden Bundeslandern
klar und fundiert gegen Teilhabebarrieren positionieren: fur
ein Basiskonto statt Bezahlkarte oder die dringend notwen-
dige Verbesserung der Integrationsausstattung. Mit unseren
Mitgliedern konnten wir zahlreiche Abgeordnete von den
hohen gesellschaftlichen Folgekosten von Kiirzungen bei den
Freiwilligendiensten iberzeugen und uns fiir die Sicherung
medizinischer Grundversorgung im l&ndlichen Raum aus-
sprechen. Diakonische Néchstenliebe bedeutet Qualitat,
Professionalitéat, Expertenwissen von Regionalausschuss

bis Landesparlament. Unsere Erfahrungen und unser
Faktenwissen sind in unseren elf Handlungsempfehlungen
»Mit Respekt, Toleranz und Engagement fur ein lebenswertes
Brandenburg« flir die Landtagswahlen eingegangen, von
denen sich einige relevante Punkte im Regierungsprogramm
wiederfinden.
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Liebe ist grenzenlos

Wenn ich sehe, wie dieses Expertenwissen auf die Uberzeu-
gung grenzenloser Liebe trifft, wichst meine Hoffnung, dass
unser starkes diakonisches Netzwerk auch in stlirmischen
Gewaéssern 2025 auf Kurs bleibt. Als Uberzeugte Européerin
machen mir unter anderem das seit 2024 EU-geforderte
deutsch-polnische Gesundheitszentrum in Guben/Gubin

des Naemi-Wilke-Stifts oder die erfolgreichen christlichen
Begegnungstage in Frankfurt/Oder mit starkem osteuropa-
ischen Diakonie-Netzwerk Hoffnung. Solange die Liebe den
Unterschied macht und nicht Herkunft, sexuelle Orientierung,
kultureller Hintergrund, kdrperliche oder seelische Einschran-
kung, solange weiB ich, was grenzenlose Liebe wirklich
bedeutet.

Dr. Ursula Schoen
Direktorin des Diakonischen Werkes
Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz


https://www.diakonie-portal.de/informieren/der-landesverband/sozialpolitische-positionen/landtagswahl-brandenburg-2024
https://www.diakonie-portal.de/informieren/der-landesverband/sozialpolitische-positionen/landtagswahl-brandenburg-2024
https://www.naemi-wilke-stift.de/grenzueberschreitende-kooperation-guben-gubin/
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Zwischen Sparzwang
und Solidaritat:

Die neuen Realitaten
der Wohlfahrt

Der soziale Sektor und mit ihm der Sozialstaat stehen
zunehmend unter Druck. Sein gesellschaftlicher Stellenwert
ist akut bedroht.

Unsere Arbeit steht auf allen Ebenen im Feuer, sei es auf
Bundes-, Landes oder kommunaler Ebene. Mehr und mehr
sind wir einem wachsenden Legitimationsdruck ausgesetzt.

Der Angriff auf das Birgergeld oder die Missbrauchs-Unter-
stellungen zur Rechtfertigung der Bezahlkarte sind Beispiele,
wie soziale Absicherung und damit auch Verteilungsfragen
und Gerechtigkeitsfragen diskreditiert werden.

Menschen im Transferleistungsbezug werden gegen Niedrig-
lohnempféanger: innen ausgespielt, und bei beiden Gruppen
werden Ressentiments gegen Gefllichtete geschiirt.

Diese Politik steht im Widerspruch zu den Werten der Dia-
konie und der Freien Wohlfahrtspflege — zu unseren Werten
der Nachstenliebe, Solidaritat und Menschenfreundlichkeit.

Foto: © Diakonie Berlin-Brandenburg/Hoffotografen

Dies ist zunehmend die Folie, vor der die Verteilungskdmpfe
bei enger werdenden 6ffentlichen Haushalten stattfinden.

Massiv stemmen wir uns gegen diesen Paradigmenwechsel
und wachsenden Legitimationsdruck. Gesellschaftspolitische
Kernthemen wie Pflege, Existenzsicherung, Jugend und
Bildung riicken im Kampf um Mandate und die politische
Meinungshoheit immer weiter in den Hintergrund. Diakonie
und die gesamte Wohlfahrtspflege erleben eine Zasur, die
uns vor gravierende Herausforderungen stellt.

Kraftprobe flr das Subsidiaritatsprinzip

Unsere zweite Halbzeit der LIGA-Federfiihrung in Berlin
wurde zur Bewahrungsprobe fir das Subsidiaritatsprinzip.
Nicht dem Staat allein die Aufgabenerfiillung der sozialen
Angebote und damit die Definitionshoheit Uber die Ausge-
staltung zu Uberlassen ist ein urdemokratisches Prinzip, das
die Vielfalt wahrt und der Gefahr einer totalitdren staatlichen
Kontrolle entgegenwirkt. Es schiitzt die Zivilgesellschaft,
garantiert eine weltanschauliche Vielfalt sowie das Wunsch-



und Wahlrecht der Nutzer:innen hunderter Versorgungs-
und Beratungsangebote in Berlin, Brandenburg und der
schlesischen Oberlausitz.

2024 wurde es existentiell wichtig, die Kréafte der funf starken
Berliner Wohlfahrtsverbdnde zum Schutz dieser dringend
bendtigten Angebotsvielfalt zu blindeln. Die Freie Wohlfahrts-
pflege war in Berlin préasenter denn je, entwickelte die neue,
selbstbewusste Haltung aus 2023 weiter. Als zweitgroBte
Branche Berlins mit 107.000 Hauptamtlichen gaben wir

der Landesregierung das unmissversténdliche Signal:
Sozialklirzungen haben gravierende, gesellschaftliche und
nicht zuletzt politische Folgekosten. Dabei standen zunachst
Kirzungen durch die Hintertlr, wie gleichbleibende Ansétze
ohne Beriicksichtigung von Tarif- und Sachkostensteige-
rungen oder die Ausstellung vorlaufiger und befristeter
Bescheide im Mittelpunkt. Vor der Sommerpause verscharfte
sich die Situation: Der Senat plante weitere ressortiibergrei-
fende Einsparungen von 10 Prozent. Die Koalition entschied
im kleinsten Kreis, ohne strategische Steuerung, ohne echte
soziale Zukunftsperspektive. Wir machten Legislative und
Offentlichkeit regelmaBig darauf aufmerksam, dass die
Bedarfe der Blrgerinnen und Biirger zunehmend unbeant-
wortet bleiben. Im November und Dezember gingen wir mit
diversen Demonstrationen zu Jugendhilfe, Schwanger-
schaftskonfliktberatung und weiteren auf die StraBe.
SchlieBlich positionierten wir uns mit 5.000 Mitarbeitenden
und Unterstitzer:innen lautstark vor dem Abgeordnetenhaus,
um den Kurzungen die rote Karte zu zeigen. Unsere zwolf-
monatigen Aktivitaten fihrten zu einigen Korrekturen im
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Gesundheitsetat, Ricknahme von Kiirzungen in der Jugend-
hilfe und einem ausgewogenerem Sozialhaushalt. Ein Blick
auf die kurzfristigen Folgekosten macht deutlich Die Bundes-
tagswahlergebnisse in Berlin zeigen den klaren Wunsch der
Waéhler:innen nach einem sozialen Berlin. In den Jahren
unserer LIGA-Federfiihrung haben wir gezeigt, welche
Energien wir in unseren Verbanden heben konnten, welche
positive Wirkkraft wir in unseren Einrichtungen, Initiativen
und Projekten entwickeln. Und welchen Einfluss wir als Freie
Wohlfahrtspflege haben kénnen, wenn Konkurrenzen zurlick-
gestellt werden und wir geschlossen gemeinsam agieren.

Mit dem Start des Senatsprojektes zur Vereinfachung und
Optimierung der Zuwendungspraxis konnten wir ein wich-
tiges Thema nach vorne entwickeln. In vier Themenbereichen
werden zuklinftig Verdanderungen, die uns als Liga besonders
auf den N&geln brennen, wie Pauschalierung der Verwal-
tungsgemeinkosten und die Uberjéhrige Bewilligung von
Leistungen erprobt.

Sachpolitisch tiberzeugen in Brandenburg

»Migration ist nicht das einzige Thema« — mit diesem Leit-
motiv begleiteten wir das Brandenburger Superwabhljahr auf
kommunaler und Landes- und Europaebene. Schon im Juni
hatte teils volkisches Gedankengut in fast allen Landkreisen
die kommunalen Mehrheitsverhéltnisse erheblich verscho-
ben. Inmitten verschleppter infrastruktureller Reformen im
Land, fehlender Lésungen flr Pflege- und Eingliederungs-
fragen auf Bundesebene und ideologischer Verwerfungen
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setzten wir auf politische Information: Mit sdmtlichen zur
Wahl antretenden Parteien entwickelten wir erstmalig den
»Sozial-O-Maten« — auf Landesebene, einen unkomplizierten
und spielerisch gestalteten Einstieg in sozialpolitische
Themen.

Unsere Social-Media-Kampagne erreichte 800.000 Men-
schen, die eine neutrale Orientierung zwischen aufgeheizten
Debatten suchten. Durch ihre Teilnahme haben sich 50.000
Menschen mit Fragen zu Pflege, Gesundheitsversorgung,
Demokratie und Armutsbekdmpfung beschéftigt. Selbst
wenn nicht alle die Partei wahlten, mit der sie die groBte
Ubereinstimmung erzielten, konnten sie doch ihr Versténdnis
fur soziale Themen erweitern. SchlieBlich entschieden sich
bei der Wahl fast 70 % der Brandenburgerinnen und Bran-
denburger fur eine Regierung auf dem Boden unserer
freiheitlich-demokratischen Grundordnung. Allerdings muss
uns die hohe Zustimmung der Wahler:innen zur AfD Sorgen
bereiten, denn diese Partei greift die Freie Wohlfahrtspflege
immer wieder an und stellt unsere Arbeit grundsétzlich in
Frage. Wir sind gefordert, weiterhin Haltung zu zeigen und
Ldsungen zu entwickeln, um die Menschen fir die Demo-
kratie zurlickzugewinnen.

In den Brandenburger Koalitionsgesprachen konnten sich
SPD und BSW auf unsere sozialpolitischen Handlungsemp-
fehlungen stitzen. Unter dem Motto »Mit Respekt, Toleranz
und Engagement fiir ein lebenswertes Brandenburg« haben
unsere Expertinnen und Experten notwendige und realistisch
umsetzbare MaBnahmen in elf Arbeitsfeldern definiert und
allen Parteien sowie der Offentlichkeit auf Einladung der

Landespressekonferenz zur Verfligung gestellt. Damit
untersttitzt die Diakonie mit groBer fachlicher Expertise eine
Politik, die gute Rahmenbedingungen flir soziale Angebote
fur alle Menschen schafft. Ohne Ansehung von Herkunft,
Alter Geschlecht, kulturellem Hintergrund, sexueller Orientie-
rung, kdrperlicher, geistiger oder seelischer Einschrankung.

Politischer in eine gute Zukunft

Aus den Erfolgen und Erfahrungen von 2024, aus LIGA-
Federfuhrung und einem Sozialstaat im Kirzungsdruck
haben wir gelernt: Politik braucht kiinftig intensivere Bera-
tung in sozial —und gesundheitspolitischen Themen. Wir
muissen unser Potential, unsere Expertise und Erfahrung
noch starker nutzen, um als starke Stimme fiir soziale
Gerechtigkeit und Menschlichkeit wirksam zu sein. Wir
werden klnftig Politik noch effektiver mitgestalten, unsere
Lobbyarbeit in Politik und die Offentlichkeit hinein optimieren,
eine einheitliche Fortbildungsbasis schaffen und vor allem
wesentlich enger vernetzt mit Mitgliedern fur Mitglieder
sachpolitische Themen setzen. Mit der Expertise zehntau-
sender Mitarbeitender wollen wir den Untergangsszenarien
und ausgrenzenden Narrativen eine gute Vision einer fachlich
fundierten, auf Nachstenliebe gegriindeten Sozialpolitik in
unseren Bundesléndern gegentberstellen. Nur so schaffen
wir eine neue Zuversicht, die unser Land jetzt so dringend
braucht.

Andrea Asch
Vorsténdin Diakonisches Werk
Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz



Diakonie in Zahlen

380

Mitglieder

mit 1.900

Einrichtungen

beschaftigen

53.000

hauptamtliche und
viele ehrenamtliche
Mitarbeitende.



Damit ist jedes1 0. Kindergartenkind
In einer evangelischen Einrichtung.

Arbeitsbereich Kindertageseinrichtungen und Ganztag

Der Verband Evangelischer Tageseinrichtungen fir Kinder (VETK) vertritt als Fachverband im DWBO die Interessen von

128 evangelischen Tragern von Kindertagesstatten und Horten. Jedes 10. Kindergartenkind in Berlin und Brandenburg
besucht damit eine der insgesamt 480 evangelischen Einrichtungen.

Mehr unter: www.vetk.de
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Kinderrechte im Brandenburger Bildungsplan
und neue Anforderungen in Berlin

Wo noch immer Finanzierungs- und Rechtsfragen die
Brandenburger Kita-Tréager beschéftigen, bisher keine neue
Kita- Gesetzesnovelle am Horizont erscheint, wo Neuwahlen
und Rechtsruck die diakonischen und kirchlichen Trager
Sorge bereiten, schauen wir fur die Brandenburger Kitas

an dieser Stelle auf eine Erfolgsgeschichte in 2024:
Brandenburg hat einen neuen Bildungsplan fiir Kinder-
tageseinrichtungen. Dieser wurde am 29. Juli 2024 vom
Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport (MBJS) veroffent-
licht und gilt seit dem 1. August 2024 fir alle Krippen, Kitas
und Horte im Land. Unsere Diakonie hat den Arbeitsprozess
eng beteiligt. Das Besondere: Erstmals werden Kinder-
rechte als Grundlage fiir kindliche Entwicklungs- und
Bildungsprozesse in den Mittelpunkt geriickt.

Der Bildungsauftrag wird anhand von Alltagssituationen
entwickelt. Der Bildungsplan beschreibt aber auch klassische
Bildungsbereiche wie Sprache, Mathematik und Asthetik und
|6st damit die Grundsatze elementarer Bildung, die erstmals
2004 erschienen sind, ab. Fir die Neuauflage des Bildungs-
plans haben wir uns stark gemacht und den Prozess intensiv
begleitet.

Ein neues Berliner Bildungsprogramm sollte in 2024 auch

in die Berliner Kitas einflieBen. Einzelne Kapitel 16sten bei
Vorveréffentlichung jedoch politische Kritik aus, so dass an
dem Bildungsprogramm weitergearbeitet wird. Wir setzen
uns an dieser Stelle ein und fordern nun eine Neuauflage.
So machen wir uns fiir Religidse Bildung als einen Bildungs-
bereich im Bildungsprogramm stark.

Die Berliner Kindertagesstatten und Kita-Trager wurden in
2024 mit einer Reihe von neuen fachlichen Anforderungen

konfrontiert, wie der Einfihrung des neuen Berliner Teilhabe-
und Férderplans fur die Beobachtung, Dokumentation und
Foérderung der Kinder mit Behinderungen und die ab Sommer
geplante schrittweise Einfihrung eines neuen Beobachtungs-
und Dokumentationsinstruments (BEO-KIZ) fiir alle Kinder als
Ersatz fir das Sprachlerntagebuch. Damit diese fachlichen
Weiterentwicklungen in der Kita-Praxis auch zum Tragen
kommen, mussen sie gut begleitet und durch die Bereit-
stellung von Ressourcen durch das Land Berlin unterstitzt
werden. Mittelbare pddagogische Arbeitszeit (mpA-Zeit)
braucht Anerkennung!

Knappe Kassen und kein Kita-Ausbau

Unter den Kirzungen des im November 2024 beschlossenen
Berliner Nachtragshaushalt leidet auch der Kita-Bereich:

das einzusparende Gesamtvolumen von 20 Millionen EUR
fur Kita-Ausbau und -Sanierung ist schmerzlich. Zwar sinkt
auf der einen Seite der Bedarf — in Berlin leben mittlerweile
weniger Kinder im Kita-Alter — so halten diese Kirzungen
aber auch vor, bestehende Platze wegfallen zu lassen. Fir
unsere Trager stellt sich hier eine enorme Herausforderung,
die in den letzten Jahren getatigten Investitionen in die Kitas
zu sichern, nach Méglichkeiten von (Re-)Finanzierung zu
schauen, als auch mehr noch in den qualitativen Wettbewerb
untereinander zu treten.

Astrid Engeln

Leiterin des Arbeitsbereiches Kindertageseinrichtungen
und Geschéftsfihrerin des Verbandes Evangelischer
Tageseinrichtungen fir Kinder (VETK)
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Hospizen
begleiten wir
Menschen
auf ihrem
letzten Weg.

Arbeitsbereich Altenarbeit und Pflege

Im Evangelischen Verband fir Altenarbeit und Pflegerische Dienste (EVAP) haben sich die diakonischen Einrichtungen rund

um die Pflege und Altenhilfe zusammengeschlossen. Neben der ambulanten, stationéaren und teilstationaren Pflege gehéren
auch Betreuungs- und Entlastungsangebote, Hospize und die Offene Altenarbeit der Kirchengemeinden dazu. Ein besonde-
rer Fokus liegt auf der fachlichen Beratung unserer Mitglieder in den Bereichen Pflege, Organisation, Finanzierung, Recht sowie
Digitalisierung und Fachkréaftesicherung. Unsere Diakonie steht flir 98 ambulante Pflegedienste und 113 stationare Pflegeein-
richtungen, 78 Tagespflegen und 28 Hospize bzw. Hospizdienste, sowie 42 Einrichtungen mit Angeboten im Umfeld von Pflege.

Mehr unter: www.evap.de
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Knappe Kassen und Digitale Assistenten

Im Jahr 2024 setzten wir unsere Bemihungen fort, die
Mitgliedseinrichtungen im Bereich Digitalisierung, Per-
sonalgewinnung und finanzielle Anpassungen zu starken.

Die Langzeitpflege befindet sich in einem bedeutenden
Wandel hin zur Digitalisierung. Ein zentrales Thema ist die
Telematikinfrastruktur, deren verpflichtende Anbindung bis
zum 1. Juli 2025 erfolgen muss. Neben der Telematikinfra-
struktur gewinnen auch andere digitale L6sungen wie sprach-
gestiitzte Pflegedokumentation, Pflege-Apps, Telemonitoring
und Kl-gestltzte Assistenzsysteme an Bedeutung. Diese
Technologien verandern die Arbeitsbedingungen in der Pflege
erheblich, erfordern jedoch eine entsprechende Planung und
Finanzierung von Personalstellen sowie die Integration digitaler
Kompetenzen in Aus- und Weiterbildung. Auch die Themen
Datenschutz, Cybersicherheit und entsprechende Notfallplane
gewinnen an Bedeutung.

Die Gesetzesanpassungen und die Weiterentwicklung

der Anspriche an die Leistungserbringung erfordern eine
Anpassung der Rahmenvertrage. In beiden Bundeslandern
verhandeln wir diese mit Nachdruck.

Der Aufwand und die Komplexitéat von Verhandlungen fiir
Vertrage, Vergltungsvereinbarungen und Ergdnzungsverein-
barungen hat sich in den letzten Jahren in der Pflege erheblich
erhoht. Aufgrund unzureichender Personalausstattung und
Organisationsstrukturen bei den Kostentragern, sind Verzdge-
rungen bei der Antragsbearbeitung tiblich. Uber die LIGA
Brandenburg konnten wir auf dieses Problem gegenliber dem

Ministerium und der Landespolitik hinweisen. Veranderungen
sind jedoch nur in geringem Umfang feststellbar.

Die Ausbildung von Pflegefachassistent*innen ist ein wesent-
licher Bestandteil der erfolgreichen Umsetzung der Personal-
bemessung nach §113c SGB Xl. Die sichere Finanzierung
dieser Ausbildung ist entscheidend, um den Anforderungen
gerecht zu werden. Durch das Ende der »Ampel-Koalition«
auf Bundesebene konnten wichtige gesetzliche Regelungen
wie z.B. eine Umlagefinanzierung nicht erreicht werden. Trotz
weiterer Anstrengungen auf Landesebene und der Mitglieder
vor Ort bleiben die Ausbildungszahlen hinter den Erwartungen
zurlick, was die Relevanz von Weiterbildungswegen und
finanzieller Unterstltzung unterstreicht.

Der EVAP flhrte zahlreiche Gespréache mit Politiker:innen und
Verwaltung, um die Auswirkungen der Haushaltskirzungen
zu adressieren. Die Kiirzungen werden auch in Zukunft eine
Herausforderung darstellen, da fir das kommende Haushalts-
jahr weitere Einsparungen drohen. Wir arbeiten intensiv in
verschiedenen Gremien, um die Pflege und die Arbeit mit
alteren Menschen sichtbar zu machen. Ende des Jahres
startete die Social-Media-Kampagne »Auch Du brauchst
Pflege! Irgendwann.« Und erzielte mit prominenter Unterstit-
zung groBe Aufmerksamkeit. Ein Hohepunkt des Jahres war
die Mitgliederversammlung. Sie bot eine Plattform fir den
Austausch mit bedeutenden Gésten aus Politik und Praxis.

Andreas Becker

Leiter des Arbeitsbereiches Altenarbeit und Pflege
und Geschéftsfiihrer des Evangelischen Verbandes
fur Altenarbeit und Pflegerische Dienste (EVAP)



gt- 200 lI\J/Inigjlrgcgsfach-

Unterbringungs- diensten unterstutzen
platzen wir gefluchtete
Menschen.

Arbeitsbereich Existenzsicherung und Integration

Der Arbeitsbereich unterstltzt knapp 100 Trager, darunter 18 Regionale Diakonische Werke, in den Arbeitsfeldern

Armutsbekdmpfung, Wohnungslosenhilfe und Soziale Dienste, Grundsicherung, Beschaftigungsférderung, Schulden-
und Insolvenzberatung, Migration, Fliichtlingsschutz und Inklusion, Interkulturelle Offnung und Diversity, Gewaltschutz
fur Frauen und ihre Kinder, Stadtteilzentren und Gemeinwesenorientierung sowie Europa.

Mehr unter: www.diakonie-portal.de/arbeitsbereich-existenzsicherung-integration
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Soziale Dienste zur Existenzsicherung
und Partizipation nachhaltig sichern!

2024 stellte den Arbeitsbereich Existenzsicherung und
Integration und seine Arbeitsfelder vor groBe Herausforde-
rungen. Europawahl, Kommunal- und Landtagswahlen in
Brandenburg, der Bruch der Bundesregierung und erhebliche
Haushaltskirzungen in Berlin setzten die Trager zuwen-
dungsfinanzierter Dienste massiv unter Druck. Die Planungs-
unsicherheit verscharfte sich 2024, obwohl viele der betrof-
fenen Angebote Saulen der sozialen Infrastruktur sind, die
verlassliche Regelfinanzierungen bendétigen.

Das betrifft bundesgeférderte Migrationsdienste wie auch
Allgemeine Sozialberatung oder Angebote der Wohnungs-
notfallhilfe in Bezirken und Kommunen. Der Beratungsbedarf
der Trager war hoch. Lobbyarbeit konnte Kiirzungen nur
teilweise abwenden. Einzelne Standorte mussten schlieBen,
ein flichendeckender Einbruch der Beratungsangebote in
den Bundesprogrammen konnte aber verhindert werden.
Aufgrund der Unsicherheit blieben freie Stellen unbesetzt,
Vertrage konnten nicht rechtzeitig verlangert werden. Leis-
tungseinschrankungen und Fachkréfteverlust sind die Folge.
Dank des Engagements der Trager wurden die Dienste trotz
der Risiken flr die ratsuchenden Menschen bereitgestellt.

In Berlin waren Wohnungsnot und Wohnungspolitik Schwer-
punkt unserer Arbeit. 2024 fehlten ca. 200.000 bis 220.000
Wohnungen. Wir brachten unsere Expertise ein im Blndnis
fir bezahlbares Wohnen, im parlamentarischen Raum zur
Weiterentwicklung der Wohnungsnotfallhilfe, von Strategien
zur Reduzierung der Wohnungslosigkeit, im Steuerungsaus-
schuss Geschitztes Marktsegment. Unverzichtbar war dabei

der Schulterschluss mit anderen Wohlfahrtsverbanden und
Akteuren wie der Landesarmutskonferenz.

In Brandenburg gelang es, das Thema Wohnungslosigkeit

in Politik und Verwaltung stérker in den Fokus zu riicken.
Fachgespréche sowie Presseaktionen machten auf die
Lebenssituation wohnungsloser Menschen aufmerksam.

In vielen Landkreisen fehlen Angebote fiir Menschen in
prekaren Lebenslagen. Die vorhandenen zur ordnungsrecht-
lichen Unterbringung haben unterschiedliche Standards.

Es fehlt auch an Unterstiitzung zur Uberwindung der Woh-
nungslosigkeit. Die LIGA setzt sich fiir ein flichendeckendes
Angebot Allgemeiner Sozialberatung und eine landesweite
Strategie zur Pravention und Beseitigung von Wohnungslo-
sigkeit ein.

Im Bereich Migration und Flucht stiegen Beratungsbedarf
und Workload. Unsere Mitglieder engagieren sich mit vielen
Einrichtungen. Populistische Debatten nahmen zu, das
gesellschaftliche Klima gegeniiber Zugewanderten ver-
schérfte sich weiter. Gemeinsam mit Mitgliedern setzten wir
uns unbeirrt flr eine Versachlichung der Migrationsdebatte
ein. Offentliche Positionierungen sind auch zukiinftig von
hoher gesellschaftlicher Brisanz. Umso wichtiger war die
Verlangerung der bis Ende 2024 befristeten Koordinierung
im Flichtlingsbereich, die fir 2025 gelang.

Susanne Weller
Leiterin des Arbeitsbereiches Existenzsicherung und Integration
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Angebote der Beratungs-
Teilhabe - von stellen finden
Wohneinrichtung Suchtabhan-
bis Werkstatten gige Hilfe.

Arbeitsbereich Behindertenhilfe, Suchthilfe, Psychosoziale Hilfen und Betreuungsrecht

Der Arbeitsbereich unterstitzt mehr als 60 Mitglieder mit Gber 400 Einrichtungen und Diensten, die Leistungen der sozialen
Teilhabe, Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben und Leistungen zur Teilhabe an Bildung fir Menschen mit Behinderungen
und Suchterkrankungen erbringen. Darlber hinaus vertritt der Arbeitsbereich Mitglieder aus der Suchtselbsthilfe, den Betreu-
ungsvereinen und Beratungsstellen. Der Fachverband hat sich mit einem zeitgemaBen Namen als »Fachverband fir Teilhabe«
neu aufgestellt und die Satzung des Vereins umfassend aktualisiert.

Mehr unter: www.diakonie-portal.de/themen/menschen-in-besonderen-lebenslagen/menschen-mit-behinderung




Arbeitsbereich Behindertenhilfe, Suchthilfe, Psychosoziale Hilfen und Betreuungsrecht 17

Soziale Kalte und leere Kassen
Hart verhandeln fir Menschen mit Behinderung

Schwerpunkt des Arbeitsbereiches war und ist die Vertretung
der Mitglieder in Gremien und Rahmenvertragsverhandlungen
gemaB SGB IX in Berlin und Brandenburg und das Voranbrin-
gen der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (BTHG).
Dazu gehort auch, dass Fachthemen und aktuelle Entwick-
lungen in zahlreichen internen Fachausschussen, AGs und
Workshops regelmaBig oder anlassbezogen diskutiert und
bearbeitet werden.

Das Wabhljahr 2024 verdeutlichte den gesellschaftlichen
Wandel und die zunehmende soziale Kélte, insbesondere
in Brandenburg. Um auf die Interessen der Menschen mit
Behinderungen aufmerksam zu machen, hat der Fachver-
band fir Teilhabe mit seinen Mitgliedern ein fachpolitisches
Positionspapier entwickelt, das vor der Brandenburger
Landtagswahl im politischen Raum verteilt wurde und
den Mitgliedern die Mdglichkeit eréffnete, die Argumente
an geeigneten Stellen einzubringen bzw. vor Ort in den
Kommunen zu nutzen. Die Forderungen flossen auch in
das Positionspapier der LIGA-Verbéande ein.

Die schwierige Haushaltslage in Ldndern und Kommunen
und deren Ziel, auch in der Eingliederungshilfe zu kiirzen,
setzt die Einrichtungen und Dienste aber auch die Menschen
mit Behinderungen zunehmend unter Druck. So werden auch
Rahmenvertragsverhandlungen in Berlin und Brandenburg
maBgeblich durch die Haushaltsdefizite bestimmit.

Ziel in Berlin war es eine Rechtsverordnung zu verhindern
und einen Rahmenvertrag zu verhandeln der die Menschen
mit Behinderungen in ihren Teilhaberechten starkt und

den Mitgliedern eine auskdmmliche Finanzierung der
Leistungen sichert.

Die Ausfiihrungsgesetze im Land Brandenburg, die den
Kommunen ein groBes Mitspracherecht einrdumen, flihrten
vor dem Hintergrund leerer Kassen zu einem Stillstand bei
der Entwicklung landesweit einheitlichen Regelungen.
Gleichzeitig wachst der Bedarf an rechtlicher Unterstiitzung.
Das zeigen vermehrte Antrége bei der Clearingstelle fur
individuelle Rechtsanspriiche und der Schiedsstelle zur
Durchsetzung angemessener Leistungs- und Vergtitungs-
vereinbarungen.

Ein bemerkenswerter Erfolg war die Imagekampagne im
Land Brandenburg fir das Berufsbild der Heilerziehungs-
pflege: Initiiert von den LIGA-Verbanden, unterstutzt durch
das Land Brandenburg hatte sie hatte eine leichte Steigerung
der Ausbildungszahlen in der Heilerziehungspflege zur Folge,
entgegen dem allgemeinen Trend. Uber 1.000.000 Menschen
haben die Kurzfilme auf Sozialen Medien im GroBraum
Brandenburg-Berlin angesehen, tber 12.000 Personen haben
die Kampagnen-Webseite besucht.

Der Arbeitsbereich hat im Jahr 2024 trotz schwieriger
Rahmenbedingungen durch die Unterstitzung der Mitglieder
und dem Engagement auf Landesebene, zur Stabilisierung
und Weiterentwicklung der Eingliederungshilfe beigetragen.

Sabine Oster
Leiterin des Arbeitsbereiches Behindertenhilfe und Suchthilfe
und Geschéftsfihrerin des Fachverbandes fir Teilhabe


https://www.liga-brandenburg.de/Kampagne-1051032.html

5300 180.000

Patientinnen und Patienten

Pflegekriften liebevoll umsorgt.

und Arzt:iinnen

Arbeitsbereich Krankenhéduser und Gesundheit

An 22 Standorten in Berlin und Brandenburg leisten diakonische Krankenh&user Hilfe von der Kinder- bis zur Altersmedizin.
Dafiir stehen ca 1.600 Arztinnen und Arzte, 3.000 Pflegekrafte und 1.000 Mitarbeiter im weiteren medizinischen Personal bereit.
Die Arbeitsbereichsleitung ist zugleich Geschéaftsfihrung des Verbandes Evangelischer Krankenhauser (VEK).

Mehr unter: www.diakonie-portal.de/krankenhaeuser




Krankenhausreform:

Arbeitsbereich Krankenhduser und Gesundheit 19

Eine Chance fur diakonische Krankenhiuser?

Die Krankenhausreform und das Krankenhausversorgungs-
verbesserungsgesetz (KHVVG) pragten den Berichtszeitraum
maBgeblich. Urspringlich plante der Bundesminister, die
Krankenhausreform durch ein zustimmungspflichtiges
Gesetz umzusetzen. Im Verlauf eines intensiven politischen
Prozesses wurde das Reformgesetz jedoch in ein Ein-
spruchsgesetz umgewandelt, wodurch die Gestaltungs-
moglichkeiten der Lander eingeschrankt wurden. Gegen die
Stimme des Landes Brandenburg und bei Enthaltung des
Landes Berlin wurde das Gesetz im Dezember 2024 ohne
Anrufung des Vermittlungsausschusses verabschiedet.

Nach Einschatzung des Verbands evangelischer Kranken-
hauser (VEK) birgt die von der Ampelregierung durchgesetzte
Krankenhausreform erhebliche Risiken fiir die Sicherstellung
einer lickenlosen Versorgung, insbesondere in I&ndlichen
Regionen. Ein kalter Strukturwandel geféhrdet die Versor-
gung. Die neue Bundesregierung muss dringend handeln,

da der Zugang zu Gesundheitsleistungen flir die gesamte
Bevdlkerung ein hohes Gut darstellt.

Die vom VEK ebenfalls kritisierte Einteilung der Krankenhdu-
ser in verschiedene Level wurde aus dem Gesetzgebungs-
verfahren zur Krankenhausreform herausgel6st und in ein
separates Gesetzgebungsverfahren (Krankenhaustranspa-
renzgesetz — KTG) Uberfuhrt. Ein zentraler Bestandteil des
KTG war die Erstellung und Verdffentlichung des Klinik-Atlas
durch das BMG. Wie bereits im Vorfeld prognostiziert, erwies
sich der Klinik-Atlas als erheblich fehlerhaft und bot keine
Verbesserung der Qualitadtsdarstellungen fur Patientinnen
und Patienten.

Zahlreiche weitere Gesetze, Verordnungen und Regelungen
der Selbstverwaltung fuhrten erneut zu einer erhéhten
Burokratielast fir Krankenhauser. Trotz politischer Anerken-
nung dieser Belastung wurden keine umfassenden Entlas-
tungsmaBnahmen umgesetzt. Ein unerwarteter Antrag zum
Medizinforschungsgesetz erhéhte die Birokratie zusatzlich.

Auf Landesebene kdmpften nicht-6ffentliche Krankenh&user
in Berlin weiterhin gegen Wettbewerbsverzerrungen durch
staatliche Sonderzahlungen an 6ffentliche Krankenh&user.
Die gegen das Land Berlin eingereichte Klage wurde weiter-
verfolgt. Das Verfahren ist weiterhin anhdngig, ohne dass
bisher in der Sache vor Gericht verhandelt werden konnte

— ein héchst unbefriedigender Zustand. Der VEK und der
diakonische Landesverband begleiteten das Klageverfahren
aktiv und versuchten parallel, in einen Dialog mit der Landes-
regierung zu treten. Ein Rechtsgutachten deutete auf mog-
liche Verst6Be gegen das Grundgesetz und EU-Recht hin.
Dies qilt es parallel weiterzuverfolgen.

Im Vorfeld der Landtagswahlen in Brandenburg brachte

der VEK die Themen Investitionsférderung, Fachkrafte-
gewinnung, Sicherung der flachendeckenden Versorgung
sowie eine ausreichende Betriebskostenfinanzierung als
zentrale Anliegen zur Sicherung der Krankenhausversorgung
in die Diskussion ein. Zuséatzlich beteiligte sich der VEK am
Sozial-O-Mat des Landesverbands mit Forderungen im
Bereich »Gesundheit und Pflege«.

Detlef Albrecht
Leiter des Arbeitsbereiches Gesundheit und Geschaftsflihrer
des Verbandes Evangelischer Krankenhauser (VEK)



Mit 3-750 Platzen ist die Diakonie

eine der grof3ten Anbieterinnen von
(teil-)stationaren Hilfen zur Erziehung.

Arbeitsbereich Jugendhilfe

Der Fachverband Evangelische Jugendhilfen (FEJ) ist ein Zusammenschluss von evangelischen Tragern und Einrichtungen,

die im Bereich der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe arbeiten. Insgesamt sind im Fachverband 39 evangelische Trager
vertreten, die mit aktuell Gber 120 Einrichtungen und Diensten in Berlin, Brandenburg und der schlesischen Oberlausitz tatig
sind. Mit 3.750 Platzen ist die Diakonie u.a. eine der groBten Anbieterinnen von (teil-)stationéaren Hilfen zur Erziehung.

Mehr unter: www.fej.info
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Hilfe fiur Kinder, Jugendliche und Familien
Der dauernde Kampf gegen das politische »Vielleicht«

Kaum hatte Berlin Teile der nach den Silvesterkrawallen
versprochenen 60 Mio. EUR fir Jugendsozialarbeit und
-férderung verplant, begannen 2024 schnell die Kdmpfe
um deren Kirzung. Alle zugesagten Anpassungen wurden
haushaltspolitisch wieder angesichts eines riesigen Spar-
zwangs mit einem »vielleicht« versehen. U.a. im Blndnis
»Perspektive.Jugendarbeit.Berlin« nahmen und nehmen
wir mit anderen fachpolitischen Akteuren Einfluss.

AuBerdem konnten wir akuten Problemen mit Kollekten-
mitteln begegnen - die natirlich nicht geeignet sind, um
dauerhaft die wachsenden Haushaltsliicken zu schlieBen.
15 Projekte in Berlin und Brandenburg wurden aus der
Kollekte »Offene Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozial-
arbeit« gefordert.

Trotz des Haushaltsdrucks konnten wir in Berlin wichtige
Verbesserungen im Berliner Rahmenvertrag Jugendhilfe
durchsetzen. Stationdre Angebote kénnen sich Uber dringend
notige Verbesserungen in der Personalausstattung freuen.
Auch der Nebenkostenkatalog wurde reformiert, es stehen
nun mehr Mittel fir z. B. Bekleidung, Freizeitaktivitdten und
Klassenfahrten zur Verfigung. Fiur die pauschalen Entgelt-
anpassungen konnten wir wieder eine Beriicksichtigung
der diakonischen Tarifentwicklungen erreichen.

Zur Wahrheit gehoért aber auch: Alle diakonischen Angebote
der Familienférderung und -beratung stehen in Berlin bis
heute ohne verbindliche finanzielle Planungssicherheit da.
Eine Zumutung. Unsere diakonischen Mitgliedstrager haben
dennoch allein mit ihren Uber 100 Beratungsfachkraften in der
Erziehungs- und Familien- sowie der Paar- und Lebensbera-

tung gut 10.000 Beratungen ibernommen und damit in Berlin
und Brandenburg weit iiber 12.000 Menschen erreicht.
Ein bedarfsgerechter Ausbau der Schwangerschafts-
(konflikt)beratung konnte in Berlin politisch erstritten werden,
auch diakonische Trager haben so ihre Angebote erweitert.

Mit den Wahlen in Brandenburg benétigten Politik und Verwal-
tung Zeit, um sich neu zu sortieren, die Umsetzung des
Brandenburger Kinder- und Jugendgesetzes (BbgKJG)
begleiteten wir bis zu dessen Inkrafttreten. Ebenso behielten
wir die Umsetzung des Start-Chancen-Programms im Blick.

Durch das Aus der Ampelregierung im Bund, stoppte

leider die bereits fortgeschrittene SGB VIII-Reform erneut.
Daher machten wir die inklusive Jugendhilfe zu einem
unserer zentralen Themen. Auftakt bildeten ein Fachtag zur
inklusiven Jugendhilfe gemeinsam mit dem Fachverband
fur Teilhabe und ein weiterer Fachtag zur inklusiven Erzie-
hungs- und Familienberatung. Wir gewannen zudem eine
neue Kollegin, um uns mit zusatzlichen Stellenanteilen
diesem wichtigen Thema intensiver widmen zu kénnen.

Dank unserer 15 internen Vernetzungsformate, diverser
diakonischer Fachveranstaltungen und vor allem der
Mitarbeit in ca. 60 externen Gremien, konnten wir im Jahr
2024 einige Verbesserungen erreichen, manche Verschlech-
terung verhindern und dem 6ffentlichen »Vielleicht« immer
wieder ein diakonisches »Aber sicherl« entgegensetzen.

Volker Stock
Leiter des Arbeitsbereiches Jugendhilfe und Geschéaftsfihrer
des Fachverbandes Evangelische Jugendhilfen (FEJ)



458

in FSJ und BFD

447 Ehrenamtliche stehen ihren
Mitmenschen in der Telefon- und Online
seelsorge und Beratung zur Seite.

Arbeitsbereich Ehrenamt und Engagement
Information - Beratung - Vermittlung - fachlicher Austausch

Unsere zentrale Servicestelle Freiwilligenagentur Charisma entwickelt sich! Hier koordinieren wir die Zusammenarbeit mit dem
Arbeitsbereich Ehrenamt (AKD) unserer Landeskirche EKBO, geben den gemeinsamen Newsletter »Ehrenamt Evangelisch«
heraus und flhren eine Vielzahl an Vernetzungs- und Weiterbildungsveranstaltungen durch. In den Ligen der Wohlfahrtsverbénde
Berlin und Brandenburg arbeiten wir eng mit den Fachkolleg:innen zusammen und organisieren die Vertretung unserer Mitglieder.
1.260 Mitmenschen engagieren sich im diakonischen Ehrenamt und Uber 458 leisten einen Freiwilligendienst in unserer Diakonie.

Mehr unter: www.diakonie-portal.de/arbeitsbereich-ehrenamt-engagement
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Erfahrung, Innovation, Kiirzung -
Quo vadis ehrenamtliches Engagement?

Im Jahr 2024 lag der Fokus unserer Arbeit auf den Themen
Seelsorge, Beratung, Vermittlung und Zusammenarbeit mit
unseren Mitgliedsunternehmen. Die Weiterentwicklung un-
serer Beratungs- und Seelsorgeangebote in unserem Frei-
willigenzentrum Berlin in der Schénhauser Allee spielte da-
bei eine zentrale Rolle: Die hohe Nachfrage nach Beratung
fur gefllichtete Menschen aus der Ukraine hielt das gesamte
Jahr tUber an. Wichtige Anlaufstelle war das russisch- und
ukrainisch-sprachige Telefon Doweria. Das Angebot feierte
im November sein 25-jahriges Bestehen. Im Januar 2024 be-
ging die Kirchliche Telefonseelsorge Berlin ihr 35-jahriges
Jubildum und durfte am Jahresende den Eberhard Diepgen-
Preis der Berliner CDU entgegennehmen. Unsere Onlinebe-
ratung fir Kids erhielt einen kompletten Relaunch als vertrau-
dich.online und wurde um eine neue Chatberatung in Koope-
ration mit der Jungen Nordkirche erweitert. Im August nah-
men wir als Landesverband »vertraudich.online« erstmals

an der Rave-Veranstaltung »Zug der Liebe« mit tausenden
Teilnehmenden teil. Die Freiwilligenagentur Charisma fir
Ehrenamtliche konnte ihre Dienstleistungen ausbauen und
die Organisation von Social Days fiir Unternehmen umfang-
reicher im Verband etablieren. Wichtige Ehrenamtsprojekte
wie die Ausbildungsbriicke und Kanguru - hilft und begleitet
erdffnen seit mittlerweile 10 und 15 Jahren erfolgreich Per-
spektiven. »Kanguru goes Brandenburg« wurde als neue Ini-
tiative zur Ausweitung der Familienhilfe gestartet. Im Rahmen
der diakonisch geférderten »Tischgespréache Hausgemacht«
konnten wir eine bessere Vernetzung rund um die evange-
lische Ehrenamtslandschaft in Brandenburg aus der Taufe
heben und 22 neue Ehrenamtliche im Beauftragungsgottes-
dienst der Telefonseelsorge in Woltersdorf begrtiBen.

In den Freiwilligendiensten bestimmten Debatten um einen
Pflichtdienst das Jahr. 2024 feierten wir die Erfolge von

60 Jahren FSJ in Deutschland, begleitet von politischen
Gesprachen u.a. mit dem Brandenburger Minister Steffen
Freiberg, MdB Dr. Ottilie Klein und diversen anderen politi-
schen Akteuren zur Verbesserung der prekaren Landes- und
Bundesférderung.

Am 23. September demonstrierte unsere Diakonie Freiwilli-
gendienste gegen Mittelkiirzungen im Bundeshaushalt. Ein
weiteres politisches Highlight war das Treffen von Freiwilligen
mit Paul Ziemiak (CDU) zur Holocaust- und antisemitismus-
kritischen Bildung. Die padagogische Relevanz der Freiwilli-
gendienste zeigte sich besonders eindrucksvoll im Rahmen
der abermaligen Gedenkstattenfahrt fir unsere Freiwilligen-
dienstleistenden nach Lodz und Kulmhof im Juli. In diesem
Sinne griindete sich in unserem Arbeitsbereich die AG
»Stolpersteine«. Sie konnte die Verlegung von finf Stolper-
steinen vor dem Haus der Diakonie organisieren, begleitet
von einer umfangreichen Dokumentation.

Zu den Herausforderungen des Jahres gehorte die Sicherung
der 6ffentlichen Finanzierung der landesdiakonischen
Projekte unseres Arbeitsbereichs. Auch der drohende
Wegfall von 40 Millionen Euro im Bundeshaushalt 2025 stellt
eine ernste Bedrohung fir die Freiwilligendienste dar und die
Diskussionen um den Berliner Sparhaushalt verheiBen nichts
Gutes. Deshalb haben wir zum Jahresende gemeinsam mit
vielen Tausenden gegen eine Kiirzung des Sozialen Berlin
demonstriert.

Konrad Miiller
Leiter des Arbeitsbereiches Ehrenamt und Engagement
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Migrationsfachdienste sind verlassliche Partner und Begleiter

im Integrationsprozess

Die gesellschaftliche Stimmung in Bezug auf Migrations-
themen hat sich 2024 bundesweit polarisiert. In Brandenburg
sorgte vor allem der in Teilen sehr populistisch gefiihrte
Landtagswahlkampf flr eine deutliche Zunahme flucht- und
migrationsfeindlicher Tendenzen. Die 2023 noch in weiten
Teilen der Bevdlkerung spurbare Solidaritat mit aus der
Ukraine gefliichteten Menschen ist zunehmender Skepsis
gewichen, ob eine erfolgreiche Integration moglich ist. Das
furchtbare Attentat auf den Weihnachtsmarkt in Magdeburg
hatte politische Kurzschlussreaktionen wie den Ruf nach
europarechtswidrigen Zurtickweisungen an deutschen
Grenzen und Abschiebung aller abgelehnten Asylbewer-
ber:innen zur Folge. Dies bestéarkt demokratiefeindliche
Strukturen. Die Verunsicherung hier lebender Migrant:innen
nimmt stetig zu, Mitarbeitende unserer Beratungsdienste
sehen sich zunehmend Anfeindungen ausgesetzt.

In diesem Spannungsfeld agieren die bundesgeforderten
Migrationsberatungen fur Erwachsene (MBE) und Jugend-
migrationsdienste (JMD) unserer Mitglieder. Oft sind sie

die einzigen professionellen und verlasslichen Angebote vor
Ort, die ihre Zielgruppen auch erreichen. Als stabile Partner
und Begleiter beraten und vernetzen sie zwischen den
unterschiedlichen Akteuren (Schulen, Integrationskurstrager,
Arbeitgeber, Ausbildungsbetriebe, Jobcenter und Ratsu-
chenden sowie Netzwerk im Sozialraum) passgenau und
schaffen Perspektiven.

Die Beratungszahlen und Bedarfe sind 2024 insgesamt
gestiegen. Gleichzeitig steigen die einzubringenden
Eigenmittel kontinuierlich, weil keine dynamische Anpassung
der Férderung erfolgt. Die Tréger der Migrationsfachdienste
waren durch die mit dem Haushaltsentwurf kommunizierten
Kirzungen, die nur durch intensive Lobbyaktivitaten abge-
wendet werden konnten, sowie durch den verspateten
Abschluss des Bundeshaushaltes 2024 massiv unter
Existenzdruck.

Ein Brandenburger Trager stieg 2024 beispielsweise aufgrund
dieser finanziellen Situation aus der MBE aus, obgleich diese
Dienste dringend benétigt werden, denn sie wirken und
machen vor Ort einen Unterschied. Davon zeugen in Berlin
und Brandenburg diverse Positivbeispiele, so auch das des
Herrn K., der in einem Berliner Trager beraten wurde. Er war
nach seiner Ankunft in Deutschland wiederholt von Obdach-
losigkeit bedroht. Mit Hilfe der MBE hat er es geschafft, sich
aus seiner Notlage zu befreien. Trotz seiner gesundheitlichen
Einschrénkungen gelang es ihm, eine Erwerbstatigkeit zu
finden, erfolgreich einen Integrationskurs abzuschlieBen und
sich unabhéngig von Transferleistungen zu machen.

Wie konkret Dienste vor Ort wirken, kann man z.B. im 2024
veroffentlichten Orientierungspapier MBE nachlesen.

Martina Kinzel, Mandy Mamedow & Katharina Miiller
Arbeitsbereich Existenzsicherung und Integration


https://www.diakonie.de/diakonie_de/user_upload/diakonie.de/PDFs/LAY_MBE_Orientierungspapier.pdf
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formanen |

Miteinander reden
Haltung zeigen

Gute Gesprache fiihren und Haltung zeigen | Unsere Argumentationshilfe to Go mit praktischen Beispielen:
www.zusammenstreiten.de



Soziale Angebote starken

Seit 2013 unterstitzte das Projekt »Demokratie gewinnt!

In Brandenburg!« Tréger, Einrichtungen und Mitarbeitende
in Diakonie und Kirche dabei, Demokratiekultur zu fordern,
Haltung zu zeigen und Rechtspopulismus entgegenzutreten.
Ausbildung und Vernetzung von Demokratieberatenden,
Workshops und Beratung waren Kern der Arbeit, auch in
leichter Sprache. Im Wahljahr 2024 erhielten wir viele Anfra-
gen und nahmen aktiv an Veranstaltungen teil. Das Projekt
war intensiv an der Erstellung von Bildungsmaterial und
Vorbereitung der Kampagne »Zusammen streiten« von
Landesdiakonie und -kirche beteiligt. Die Handreichung
»Zusammen streiten. Miteinander reden. Haltung zeigen« und
anderes Material sind weiterhin erhaltlich. Wir organisierten
funf regionale Moderationsworkshops in Wittstock, Cottbus,
Furstenwalde, Potsdam und Berlin. Zwolf weitere Demokra-
tieberatende schlossen im September ihre Ausbildung ab.
Gemeinsam mit der Jugendhilfe fihrten wir den Fachtag
»Umgang mit Diskriminierungen. Haltung zeigen — men-
schenverachtenden Positionen widersprechen« durch.

Im Dezember endete das Projekt, nicht jedoch der Bedarf:

Das gesellschaftliche Klima ist angespannt, rechtspopulis-
tische Haltungen und die Abwertung vulnerabler Gruppen
nahmen zu, ebenso die Verrohung der Konfliktaustragung.
Das Engagement fir Minderheiten wird zunehmend in Frage
gestellt. Zugleich sinkt das Vertrauen vieler Menschen in
Politik und Institutionen. Viele ziehen sich zuriick. Einsamkeit
und soziale Ungleichheit schwachen die Demokratie. Es fehlt
oft an Begegnung, an persdnlichen Kontakten verschiedener
Gruppen, Orten fir gemeinsames Erleben, Austausch,
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die Demokratie!

Mitwirkung, Selbstwirksamkeitserfahrungen, Abbau von
Vorurteilen. Zugleich gibt es ein hohes Potenzial zivilgesell-
schaftlichen Engagements fir Demokratie. Diakonie erreicht
breite Bevdlkerungsgruppen in vielfaltigen Lebenslagen vor
Ort. Als Arbeitgeber, mit Einrichtungen, als Akteur im Sozial-
raum erreichen wir auch Skeptiker und Menschen, die sich
nicht gehort fihlen. Das ist Chance und Verantwortung
zugleich.

Schuldner- und Sozialberatungsstellen, Migrationsdienste,
Kitas, Angebote der Jugendhilfe, Behindertenhilfe, Alten-
pflege eréffnen Perspektiven und Teilhabezugéange, starken
soziales Vertrauen und Resilienz. Mehrgenerationenhduser,
Stadtteil- und Familienzentren sind als Orte der Verstandi-
gung fir ein respektvolles Miteinander im Sozialraum aktiv,
férdern Mitmachbereitschaft und Selbstwirksamkeit.

Sie alle starken den Zusammenhalt und die Demokratie!

In Berlin konnten 2024 zwei neue diakonische Stadtteil-
zentren er6ffnet werden. Ein drittes folgt 2025.

Intensive Bemihungen um ein neues Demokratieprojekt
waren leider nicht erfolgreich. Nur 40% der bundesweit
beantragten Projekte kamen durch. Es ist klares Ziel
unserer Landesdiakonie, dennoch Angebote zur Demo-
kratieférderung fortzufiihren und das Netzwerk der
Demokratieberatenden zu erhalten und wachsen zu lassen.

Susanne Weller
Leiterin des Arbeitsbereiches Existenzsicherung und Integration



Vor vollem Haus im Berliner Dom sangen der Berliner Madchenchor und die Kinderchére der Ev. Paul-Gerhardt-Kirchengemeinde fiir den Klimaschutz.
Das Konzert »Reli fiirs Klima« wiirdigte das Engagement von Schiler:innen, die Bdume pflanzten und Petitionen fir Klimagerechtigkeit einreichten.
Foto: Reli fiirs Klima Berliner Dom /BfdW_Kauffmann

Thema: Brot fiir die Welt

Jahr fiir Jahr beweisen die Menschen in Berlin und Brandenburg, dass sie trotz der Multikrisen solidarisch mit

den Schwichsten weltweit bleiben und »Wandel sden« méchten. 2023/24 ist die Spendenbereitschaft in der Region
abermals gestiegen: die Projekte Brot fiir die Welt mit Partnerorganisationen in mehr als 90 Landern wurden mit
uiber 3.964.000 Euro unterstiitzt.

Mehr unter: www.diakonie-portal.de/themen/diakonie-weltweit/brot-fuer-die-welt
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Von Schokolade bis Politik, von Musik bis Klima

Ein Jahr voller Engagement und globaler Impulse

Das Jahr 2024 war gepragt von zahlreichen groBen Events,
inspirierenden Kooperationen und vielseitigen Einsétzen in
Schulen und Kirchengemeinden. Besonders in der Arbeit
mit Schiler:innen und Bundesfreiwilligen zeigte sich erneut
das groBe Interesse an globalen Zusammenhéangen zu den
Themen Klima, Fairer Handel sowie an interaktiven virtuellen
und digitalen Projektbesuchen.

Passend zur 66. Aktion »Wandel sden« mit dem Schwerpunkt
Erndhrungsgerechtigkeit fliihrten uns viele digitale Reisen
zum Kakaobohnenanbau nach Ghana. Im Anschluss daran
stellten wir gemeinsam mit Schuler:innen von der Grund-
schule bis zum Gymnasium sowie mit Konfirmandengruppen
eigene Schokolade her.

Unsere bewéahrten Kooperationen, etwa mit Reli fiirs Klima
oder den Frei-day-Projekten an Schulen, wurden intensiviert.
So entstanden im Rahmen von Projekttagen spannende
Mitmachaktionen. Besonders erfolgreich waren die neuen
immersiven Workshops im WeltRaum, bei denen Klima-
projekte in Bangladesch und deren Herausforderungen
sowie Ldsungsanséatze mit allen Sinnen erlebbar werden.
Mit unserer neuen Kooperation mit der evangelischen

Kita St. Elisabeth ermdglichen wir es bereits den Kleinsten,
spielerisch globale Zusammenhange und weltweite Gerech-
tigkeit kennenzulernen.

Ein besonderes Highlight war die erstmalige Durchfiihrung
von Workshops auf der Messe Bazaar in Zusammenarbeit
mit der KED-Beauftragten der EKBO. Fur das kommende
Jahr sind weitere gemeinsame Projekte im Bereich
Globales Lernen geplant.

Zudem konnten wir neue Vernetzungen, beispielsweise mit
dem Klimazirkus auf dem Tempelhofer Feld aufbauen.

Der Genuss stand 2024 geschmacklich wie musikalisch im
Mittelpunkt: Das Brot fur die Welt-Jahr begann mit einem
beeindruckenden Konzert der Otto-Sinfoniker in der Paulus-
kirche Zehlendorf, das mit den Kldngen Mozarts zahlreiche
Gaste begeisterte. Ebenso beriihrten die Stimmen der
Kinder- und Schulchdre mit einem Klimakonzert von Reli firs
Klima im Berliner Dom das groBe Publikum. Ein Hohepunkt
war die feierliche Er6ffnung der 66. Aktion am 6. Dezember
in der Kreuzkirche Schmargendorf — mit lateinamerikanischen
Gesangen und Empfang. Auch politisch waren wir aktiv:
Schdler:innen brachten ihre Anliegen im Rahmen von Reli
furs Klima direkt ins Abgeordnetenhaus und Uberreichten
dort ihre Petitionen. Dariiber hinaus konnten wir die Themen
von Brot flr die Welt bei drei groBen Veranstaltungen in die
Offentlichkeit tragen — den Christlichen Begegnungstagen in
Frankfurt (Oder), dem Berliner Umweltfestival sowie dem
Ackerfestival in Schoneberg.

Christiane Albrecht

Referentin fur Brot flr die Welt

und Diakonie Katastrophenhilfe im Diakonischen Werk
Fur Anfragen erreichbar unter 030 820 97-203,

Albrecht.C@dwbo.de

fur die Welt

Diakonie &&
Katastrophenhilfe



Diakonie® - Die vier Projektstrange

Diakonie? -
Transformations Netzwerke
Raum

FUhrungskrafte MalRnahmen von
gehen voran Allen fur Alle

Das Projekt »Diakonie® — Wissen sichern, agil in die Zukunft« wurde im Herbst 2021 initiiert, ist im September 2023
gestartet und lauft bis August 2026. Es wird im Rahmen des ESF Plus-Programms »rlickenwind? fir Vielfalt, Wandel
und Zukunftsféhigkeit in der Sozialwirtschaft« durch das Bundesministerium flr Arbeit und Soziales und die Européische
Union Uber den Européischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) gefordert.

Gefordert durch:

% Bundesministerium g
7 fiir Arbeit und Soziales ¥R

ricken Wina’3

Européischen Union




Projekt Diakonie® -
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Wissen sichern, agil in die Zukunft

Wie kann das DWBO auf die komplexen Herausforderungen
in Zeiten von stédndigem Wandel und multiplen Krisen
reagieren? Die Problemzusammenhange kennen keine
Arbeitsbereichsgrenzen und Lésungen, die gestern noch
funktioniert haben, miissen unter verdnderten Vorausset-
zungen immer wieder angepasst werden. Wie kdnnen wir
unsere Starken bewahren und ausbauen und gleichzeitig
die Mdéglichkeiten von Digitalisierung und New Work gut

fir uns nutzen?

Mit dem Projekt Diakonie® strebt unser Landesverband

einen Kulturwandel hin zum hierarchie- und bereichsiber-
greifenden Arbeiten an und ergreift daflr eine breite Auswahl
von MaBnahmen. Im Zentrum stehen Kompetenzentwicklung
fur agile und digitale Arbeitsweisen, die Entwicklung einer
vernetzten Organisationskultur sowie die partizipative
Entwicklung und Erprobung eines Wissensmanagements.
Daflir hat das Projekt-Team vier Strédnge entwickelt, Uber die
sich die zahlreichen MaBnahmen strukturieren (siehe Grafik
auf der linken Seite).

Die Fuhrungskréfte haben sich mit dem Thema New Leader-
ship auseinandergesetzt und in der Erprobungsphase eines

neuen Formats die interne Kommunikation fir alle Mitarbei-

tenden gedffnet.

In zwei agilen AGs haben Mitarbeitende bereichslibergreifend
Konzepte fir On- und Offboarding und fir Prozesse und
Standards erarbeitet, die sich aktuell in der Umsetzung
befinden.

Im Jahr 2024 wurden Vorbereitungen getroffen, damit ein

flr alle Arbeitsbereiche offener Workshop- und Gruppenraum
entstehen kann. Im Jahr 2025 soll dieser nun gestaltet und
eingerichtet werden.

Uber das »Fachnetzwerk Kulturwandel« tauschen sich
monatlich Fihrungskrafte von acht kleinen und mittelgroen
diakonischen Tragern zu Herausforderungen von Digitali-
sierung und New Work aus. Bei Vernetzungstreffen von
Mitarbeitenden, die ahnliche Tatigkeiten ausfiihren, werden
gemeinsame Herausforderungen herausgearbeitet und
Lésungsvorschléage entwickelt.

Das Jahr 2025 wird von einem breiten Angebot von Weiter-
bildungskursen zum groBen Themenspektrum »New Works«
gepragt sein, aus welchem die Mitarbeitenden die fir den
eigenen Arbeitsplatz jeweils passenden Angebote auswéahlen
kénnen. Das Kursangebot orientiert sich an den Bedarfen
und Winschen der Mitarbeitenden, die im Laufe der bishe-
rigen Veranstaltungen erhoben wurden.

Weitere Infos finden Sie unter:
www.diakonie-portal.de/diakonie-hoch-drei

Jonas Korn
Projektleitung Diakonie?®

Diakonieﬁ


https://www.diakonie-portal.de/informieren/der-landesverband/diakonie-hoch-drei
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Aus dem Diakonischen Werk: Nachhaltigkeit

Nachhaltig fiir eine
lebenswerte Erde

2024 sind wir weitere entscheidende Schritte

in Richtung Klimaneutralitat gegangen: Als einer

der ersten diakonischen Landesverbidnde haben wir
einen umfassenden Bericht nach den Standards des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) veroffentlicht.

Damit setzen wir ein starkes Zeichen fiir Transparenz
und Verbindlichkeit in der sozial6kologischen
Transformation der Freien Wohlfahrtspflege.
Parallel dazu haben wir mit dem Kick-off }I“
unserer Nachhaltigkeits-Homepage eine "..,2 N
zentrale Plattform etabliert, die sowohl
unseren Mitgliedern als auch der Offentlichkeit
Orientierung bietet und Handlungsméglichkeiten
aufzeigt. In Verfolgung des Ziels der Diakonie
bi 35 aneutral zu arbeiten werden dieser
reiteren konkrete aBnal

o
k|

&2 Nachhaltigkeit im Landesverband


https://www.diakonie-portal.de/informieren/der-landesverband/nachhaltigkeit-im-landesverband

34 Aus dem Diakonischen Werk: Die Arbeit des Diakonischen Rates

Jahresbericht 2024
der Vorsitzenden des
Diakonischen Rates

Neben den satzungsgeméaBen Aufgaben und den aktuellen
Informationen aus Vorstand und Arbeitsbereichen beschéf-
tigte sich der Diakonische Rat 2024 besonders intensiv mit
den Ergebnissen der ForuM-Studie sowie mit Zukunftsfragen
des DWBO.

Im tiefgehenden Austausch des Diakonischen Rates zur
ForuM-Studie wurde deutlich, wie ernst die Mitglieder die
Ergebnisse und Empfehlungen fir die von ihnen vertretenen
Einrichtungen nehmen. Nach ausflhrlicher Diskussion stellte
der Diakonische Rat mit groBer Mehrheit die Weichen fiir

die Beteiligung des DWBO an der Bildung der Unabhangigen
regionalen Aufarbeitungskommission im Verbund Nordost
gemeinsam mit EKBO, Nordkirche sowie den Diakonischen
Werken Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern und Schles-
wig-Holstein.

An den Zukunftsfragen des DWBO arbeitete der Diakonische
Rat in verschiedenen Formaten. Die Arbeitsgruppe Beitrags-
und Umlagenstruktur (AG BUS) diskutierte, begleitet von
Prof. Dr. Friedrich Vogelbusch, mégliche Finanzierungsmo-
delle im Bewusstsein der Notwendigkeit zur Vereinfachung.
Um die Finanzierungsstruktur von den Aufgaben des DWBO
her zu denken, wurde die AG Strategie gebildet. Diese AG
lud am 25. Méarz 2024 zu einer DWBO-Zukunftswerkstatt

ein, an der der GroBteil der Eingeladenen (Diakonischer Rat,
Vorstand, Arbeitsbereichsleitungen und weitere Mitarbeiter
der DWBO-Geschéftsstelle, Vorstande der Fachverbande)
teilnahm.

Foto: © Markus Witte

In der breiten, differenzierten Diskussion wurde deutlich:

Das DWBO ist in aller Komplexitdt handlungsfahig und gut
aufgestellt, muss aber die notwendigen Aufgaben angesichts
der gesellschaftlichen Bedarfe und bei den Mitgliedern sowie
angesichts der Verdnderung der Grundlagen diakonischer
Arbeit klaren, um zukunftsfahig zu bleiben.

Drei Mitglieder schieden wegen beruflicher Veranderungen
aus: Sabine Hafener, Andrea Wagner-Pinggéra, Marion
Timm. Daftr kamen Dr. Oliver Unglaube und Christian
Nottmeier hinzu, Sabine Hafener wurde erneut gewahlt.
Matthias Welsch ist nun stellvertretender Vorsitzender.

Uwe Schiiler verstarkt den Wirtschaftsausschuss.

So geht der Diakonische Rat gut aufgestellt in das letzte
Jahr der laufenden Legislaturperiode. Ziel ist es, die Weiter-
entwicklung der Beitrags- und Umlagenstruktur des DWBO
abzuschlieBen. Dazu wird vor der endgultigen Beschlussfas-
sung in der Mitgliederversammlung der Kreis der Zukunfts-
werkstatt noch einmal einbezogen werden, der sich als
weiterfuhrender Diskussionsraum bewahrt hat.

Ulrike Menzel
Vorsitzende des Diakonischen Rates

Der Diakonische Rat liberwacht als Aufsichtsgremium die Umsetzung der Beschliisse der Diakonischen Konferenz
und begleitet den Vorstand des Werkes bei seiner Tatigkeit. Die Amtszeit der Mitglieder des Diakonischen Rates
betragt fiinf Jahre. Wer sind die Mitglieder des Diakonischen Rates und welche Aufgaben erflllt der Rat im Detail?

Hier finden Sie alle Informationen zum Thema: www.dwbo.de/ueber-uns/diakonischer-rat
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Dem Diakonischen Rat gehdren an:

Stand 2024
Vorsitzende: Stellvertretender Vorsitzender: Schatzmeister:
Ulrike Menzel, Theologischer Vorstand Matthias Welsch, Theologischer Martin Zwick, Ehrenamt im Berliner
der Samariteranstalten Flirstenwalde Vorstand Lafim-Diakonie Stadtmission e.V.

Die Vorsitzende der Mitgliederversammlung (§ 14 Abs. 1 Nr. 1):
Constanze Schlecht, Vorstandsoberin des Evangelischen Diakonievereins Berlin-Zehlendorf e.V.

Sechs Personen, die von der Mitgliederversammlung aus ihrer Mitte gewéahlt wurden (§ 14 Abs. 1 Nr. 2):
Sabine Hafener, Vorstandin Sozialmanagement Koepjohann’sche Stiftung; Dr. Christian Nottmeier, Superintendent
Evangelischer Kirchenkreis Neukdlin; Christiane Soyeaux, Synodale des Evangelischen Kirchenkreises Uckermark;

Dr. Ellen Ueberschar, Mitglied des Vorstandes der Stephanus-Stiftung; Matthias Welsch, Theologischer Vorstand Lafim-
Diakonie; Martin Zwick, Ehrenamt im Berliner Stadtmission e.V.

Vier von der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz (EKBO) zu entsendende
Vertreterinnen/Vertreter (§ 14 Abs. 1 Nr. 3): Propstin Dr. Christina-Maria Bammel, Theologische Leiterin des Konsis-
toriums der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz; Ulrike Menzel, Theologischer Vorstand der
Samariteranstalten Firstenwalde; Uwe J. Schiiler, Mitglied der Landessynode der EKBO; Dr. Claudia Wein, Vorsitzende
des Ausschusses Gemeinde und Diakonie der Synode

Zwei Vertreterinnen/Vertreter der librigen beteiligten Kirchen (§ 13 Abs. 1 Nr. 4):
Vera Kolbe, Krankenhausseelsorgerin der Immanuel Klinik Riidersdorf; Markus Miiller, Rektor des Naémi-Wilke-Stiftes Guben

Zwei von der Mitgliederversammlung gewahlte Vertreterinnen/Vertreter der Lebens- und
Dienstgemeinschaften (§ 14 Abs. 1 Nr. 5):

Lutz Ausserfeld, Kaufméannischer Vorstand des Evangelischen Diakonissenhauses Berlin Teltow Lehnin;
Jutta Béhnemann-Hierse, Alteste der Schwestern- und Briiderschaft des Evangelischen Johannesstifts e.V.

Die Vorsitzenden der Fachverbande gem. § 17 Abs. 3 oder ein vom Fachverband entsandtes
Vorstandsmitglied (§ 14 Abs. 1 Nr. 6):

Dr. Benjamin Bell, Geschaftsflihrer der leben lernen gGmbH am EDKE; Dr. Anne-Katrin Escher-Lorenz, Gesamtleitung
CJD Berlin-Brandenburg; Michaela Mendel-Kindermann, Geschéftsfiihrerin der Diakonie-Pflege Verbund Berlin gGmbH;
Roy J. Noack, Geschéftsfiihrer der Immanuel-Krankenhaus GmbH; Bjérn Teuteberg, Regionalvorstand Berlin der
Johanniter-Unfall-Hilfe e.V.

Eine/ein von der Mitgliederversammlung der Konferenz der Regionalen Diakonischen Werke (KRDW)
gewadhlte Vertreterin/gewahlter Vertreter (§ 14 Abs. 1 Nr. 7):
Dr. Oliver Unglaube, Geschaftsflihrer Diakoniewerk Simeon gGmbH

Sténdige Gaste und Berater: Christoph Durdoth, Vorsitzender des Gesamtvorstandes des Dienstgeberverbandes im
Bereich der Diakonie Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz (dgv); Ralf Zimmermann, Vertreter der Arbeitsgemein-
schaft der Mitarbeitervertretungen (AGMV)
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Mitgliederversammlung

Diakonischer Rat

Stabsstellen:

e Presse-/Offentlichkeitsarbeit

mit Brot flUr die Welt
¢ Direktionsreferat

Ehrenamt und Engagement Jugendhilfe

e Stabsstelle Netzwerkarbeit
und Freiwilligenagentur
Charisma

¢ Freiwilligendienste

FSJ und BFD

Kirchliche TelefonSeelsorge

Kinder- und Jugendtelefon

Elterntelefon

vertraudich.online

Telefon Doweria

Familienangebot Kanguru

Die Ausbildungsbriicke

Vorstand Theologie
Dr. Ursula Schoen

zustandig fur:

e Diakonisches Profil

e Diakoniebeauftragte der EKBO
e Mitarbeitervertretung DWBO
* Regionale Diakonische Werke

Geschéftsstelle des Fachver-
bandes Evang. Jugendhilfen e.V.
(FEJ)

e Hilfen zur Erziehung

¢ Jugendarbeit/Jugendsozial-
arbeit

e Familienférderung/
Familienberatung

e Beratungsstellen

e Fort- und Weiterbildung

e Armutsbek@mpfung

e Wohnungslosenhilfe

e Soziale Dienste

e Existenzsicherung

¢ Arbeitsmarktpolitik

e Migration und Inklusion

¢ Gewaltschutz fur Frauen

e Stadtteilzentren und
Gemeinwesenorientierung

e Demokratieférderung

e Europa

e Studienbegleitprogramm

® Projekte

Existenzsicherung Kaufmannische Leitung
und Integration

¢ Finanzierung

und Rechnungswesen
e Finanz- u. Vermdgens-
verwaltung
Controlling
Justiziariat
Personal
IT-Services
Zuwendungen
Benchmarking/Datenbanken
Mitgliederverwaltung
Interne Organisation

AB 1: Konrad Mdller

AB 5: Volker Stock

AB 6: Susanne Weller

Korbinian Heptner
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Vorstand Verband
Andrea Asch
Stabsstellen: zustandig fur:
e Geschéftsstellen der ¢ LIGA der Wohlfahrtsverbande
e Arbeitsrechtlichen Kommission in Berlin und Brandenburg
e Arbeitsgemeinschaft der MAVen ® Arbeitsrecht

e Dienstgeberverband (dgv)
e Schieds- und Schlichtungsstelle

Kindertageseinrichtungen Eingliederungshilfe Altenarbeit und Pflege
und Ganztag

e Geschéaftsstelle des Verbandes | Geschéftsstelle des Verbandes | Geschéftsstelle des Geschéftsstelle des Evang.
Evang. Tageseinrichtungen Evangelischer Krankenh&user in | Fachverbandes flir Verbandes flr Altenarbeit und
fur Kinder e.V. (VETK) Berlin-Brandenburg (VEK) Teilhabe e.V. (FfT) Pflegerische Dienste (EVAP)

* Recht * Interessensvertretung der e Teilhabe fiir Menschen e Stationére Pflege

* Finanzierung Krankenhauser gegentiber mit Behinderung e Ambulante Pflege

e Fachberatung Politik und Selbstverwaltung | e Behindertenhilfe e Diakonie Haltestelle

* Projekt »Facherzieher:in * Krankenhausplanung und * Suchthilfe * Hospize
Religion« -finanzierung e Psychosoziale Hilfen o Offene Altenarbeit

e Vernetzungsstelle * Pflegesatz- und Budget- e Betreuungsvereine
Berliner Modellkitas angelegenheiten

e Fortbildung ¢ Rechts- und Vertrags-

angelegenheiten
AB 3: Astrid Engeln AB 4: Detlef Albrecht AB 7: Sabine Oster AB 8: Andreas Becker

Stand Mérz 2025
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Die DWBO-Geschiaftsstelle auf einen Blick

Das Diakonische Werk Berlin-Brandenburg-schlesische Ertrage 2023

Oberlausitz e.V. (DWBO) ist ein Landesverband der Freien

Wohlfahrtspflege, dessen Mitglieder umfassend Aufgaben o 0%
des Staates im sozialen, pflegerischen, Gesundheits- und 7%
Bildungsbereich Gibernehmen. Sie arbeiten gemeinnitzig 12%
und mit evangelischer Orientierung. Der Verband vertritt
sozialpolitische Positionen mit den rd. 380 selbststéndigen

Tragern und rd. 1.900 Einrichtungen. Das Werk wird von

der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische 9%
Oberlausitz (EKBO) und weiteren fiinf evangelischen Kirchen

getragen.

52%

Die Geschéftsstelle befindet sich in Berlin-Steglitz, das
Freiwilligenzentrum mit ehrenamtlichen Beratungsangeboten
und der Seelsorge als weiterer Standort in Berlin-Prenzlauer 20 %
Berg.

Die Geschéaftstatigkeit des DWBO wird Uber mehrere Saulen
finanziert. Wesentliche finanzielle Mittel generiert das Werk
durch die Beitréage seiner Mitglieder. Aufgrund seines kirch-
lichen Auftrags erhélt das DWBO einen jéhrlichen Zuschuss B Zuwendungen 52%
der EKBO. Zuschiisse der Lander Berlin und Brandenburg darunter Zuwendung EKBO 8%

fir fachgebundene Aufgaben bilden eine weitere wichtige darunter Zuwendung Berlin/Brandenburg 6%

Einnahmequelle. Zugedachte Kollekten, Spenden und Mitgliedsbeitrage 20%
Vermachtnisse werden fiir die Projektarbeit eingesetzt W Mieten & Pachten 9%
und vor allem an Mitgliedseinrichtungen weitergeleitet. W Kollekten, Spenden, Nachlésse 12%

B Sonstige Umsatzerlése 7%

B Sonstige betriebliche Ertréage 0%



Aufwendungen 2023

Die zwei groBten Aufwandspositionen in 2023 sind der
Personalaufwand und die Weiterleitung von Mitteln aus
Zuwendungen, Kollekten und Spenden. Mit den Personalkos-
ten als gréBter Position wurden 2023 im Jahresdurchschnitt
106,3 Mitarbeitende (Kopfe) bzw. 93,6 Vollzeitstellen, davon
zwei Leitende Angestellte, finanziert. Die weitergeleiteten
Mittel stitzen die soziale und gemeinwohlorientierte Arbeit
der Mitgliedseinrichtungen.

5%

3%

6%
36%

11%

39%

B Personalaufwand 36%

Mittelweiterleitung 39%
B Verwaltungsaufwand 11%
B Sonstiger betriebl. Aufwand 6%
M Investiver Aufwand 5%
W Fortbildung und Honorare 3%
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Gleichstellung

Zum Jahresende 2023 waren 61 Personen in Vollzeit und

43 in Teilzeit beschéftigt. Der Frauenanteil betrug auf der
ersten und zweiten Leitungsebene 54,6 %, in der gesamten
Geschéftsstelle 68,8 %. Hauptamtlicher Vorstand, Vorsitz der
Mitgliederversammlung und des Diakonischen Rates werden
von Frauen ausgetbt. (Stand Februar 2025)

Transparenz

Das DWBO hat die Initiative transparente Zivilgesellschaft
unterzeichnet und verpflichtet sich, nach einem bestimmten
Format offen zu legen, welche Ziele der Verband verfolgt
sowie Uber Herkunft und Verwendung der Mittel und
Entscheidungsgremien zu berichten.

Weitere Informationen unter:
https://www.diakonie-portal.de/transparenz

Dr. Ursula Schoen
Direktorin des Diakonischen Werkes
Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz e.V.
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Wirtschaftliche Entwicklung und Bilanz

Das DWBO hat das Geschéftsjahr 2023 mit einem Jahres-
ergebnis in Hoéhe von TEUR 180 (Vorjahr TEUR -76) abge-
schlossen. Die Mitgliederversammlung des DWBO hat

am 19. November 2023 getagt und den Jahresabschluss
satzungsgemal entgegengenommen.

Zum Jahresergebnis tragt das Betriebsergebnis mit

TEUR -181 (Vorjahr TEUR 185), das Finanzergebnis mit
TEUR 270 (Vorjahr TEUR -508) sowie das Neutrale Ergebnis
mit TEUR 91 (Vorjahr TEUR 56) bei.

Die Verbesserung des Finanzergebnis um TEUR 778 gegen-
Uber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf einen Sondereffekt
im Jahr 2022 mit stichtagsbezogenen Abschreibungen auf
Wertpapiere in Hohe von TEUR 663 zurlickzufihren. Im Jahr
2023 fallen die Abschreibungen auf Wertpapiere TEUR 602
niedriger aus bei gleichzeitiger Erhéhung der Zuschreibungen
auf Wertpapiere um TEUR 123.

Die Verschlechterung des Betriebsergebnisses gegentiber
dem Vorjahr um TEUR 366 ist insbesondere auf gestiegene
Personalaufwendungen aufgrund von tariflichen Steige-
rungen, erhoéhte Instandhaltungs- und Energiekosten

sowie sonstige betriebliche Aufwendungen zurlickzufihren.
Dem gegenulber stehen nur geringe Erhéhungen der Ertrage
aus Mitgliedsbeitrédgen, der Zuschiisse von EKBO, Berlin und
Brandenburg sowie der Umsatzerldse.

Der Anstieg bei den Ubrigen Zuwendungen hingegen ist
Uberwiegend erfolgsneutral, da diese i.d.R. Projektfinan-
zierungen mit entsprechenden Aufwendungen betreffen
bzw. zum groBen Teil auch an Mitgliedseinrichtungen
weitergeleitet werden.

Seit dem Jahr 2017 werden in der GuV bei den Zuwendungen
sowie den Nachldssen/Spenden/Kollekten auch sémtliche
weiterzuleitende Mittel (sog. Durchldufer) ausgewiesen,

was zu einer — erfolgsneutralen — Verlangerung der GuV in
entsprechender Hohe geflhrt hat. Diese Darstellungsform
macht transparent, in welchem Umfang das DWBO Mittel
insbesondere fur seine Mitglieder einnimmt und an diese
weiterleitet.

Im Jahr 2023 hat das DWBO insgesamt Mittel im Umfang von
TEUR 8.549 aus Zuwendungen, Kollekten und Spenden an
Mitglieder weitergeleitet. Diese Mittel stlitzen insbesondere
die Arbeit der diakonischen Einrichtungstréger in den Be-
reichen Hospizarbeit, Wohnungslosenhilfe, Bekdmpfung von
Kinderarmut, Jugendhilfe, gemeindliche Altenhilfe, Teilhabe
fur Menschen mit Behinderungen und Einzelfallhilfen.

Korbinian Heptner
Kaufméannische Leitung
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Gewinn- und Verlustrechnung des Diakonischen Werkes
Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz e.V., Berlin,

fuir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

B0 > @9 =

o

10.

11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.

Erlése aus Mitgliedsbeitragen

Ertrage aus Zuwendungen und Zuschiissen
Ertrage aus Nachldssen, Spenden, Kollekten
Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Aufwendungen aus Weiterleitung von Zuschissen,
Nachlassen, Spenden, Kollekten

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung

Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermébgens
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2023
EUR

4.273.200,80
11.450.396,22
2.688.288,64
3.468.038,18
619.099,77
22.499.023,61

-780.924,99

-8.549.409,52

-6.229.461,24

-1.658.681,04
-7.888.142,28

-777.716,24
-4.555.093,44
-52.262,86

164,80

317.075,20

30.284,66
-60.600,70
-16.660,45
270.263,51

0,00
218.000,65
-38.138,76

179.861,89

2022
EUR

4.156.099,90
10.599.568,43
1.846.455,58
3.075.069,56
806.567,91
20.483.761,38

-701.118,02

-7.151.466,24

-5.847.508,88

-1.403.502,410
-7.251.011,29

-756.650,52
-4.155.522,66
467.992,65

164,80

171.724,19
10.527,96
-662.680,84
-27.389,63
-507.653,52
0,00
-39.660,87

-36.359,04

-76.019,91
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Bilanz des Diakonischen Werkes Berlin-Brandenburg-

schlesische Oberlausitz e.V., Berlin, zum 31. Dezember 2023

Aktiva

SO =

D =

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Beteiligungen und Genossenschaftsanteile
Wertpapiere des Anlagevermégens
Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermdégen

Vorrate/Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstande

Fllssige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandvermégen

Stand am
31.12.2023
EUR

29.273,00

17.113.054,59
236.677,09
172.479,14
1.399.392.96
18.921.603,78

310.921,69
14.970.502,69
131.648.47
15.413.072,85

59.622,94

2.519.015,30
7.225.567,86

35.311,93
44.203.467,66

2.487.257,88

Stand am
31.12.2022
EUR

58.336,00

17.712.124,59
239.527,12
174.587,20
1.318.111.80
19.444.350,71

333.922,69
11.663.061,09
134.403.25
12.131.387.03

46.210,02

2.102.443,00
9.040.764.68

39.350,08
42.862.841,52

2.555.097,31



Passiva

A. Eigenkapital

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

C. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fir Pensionen

2. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

3. Sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandverbindlichkeiten

Aus dem Diakonischen Werk: Jahresabschluss

Stand am
31.12.2023
EUR

32.528.216,89

1.419.090,58

294.558,21
1.268.459,45

1.563.017,66

8.078,54

1.182.242,66
6.937.121,62

8.127.442,82

565.699,71

44.203.467,66

2.487.257,88

Stand am
31.12.2022
EUR

32.348.335,00

1.527.454,40

306.537,03
1.239.036,96

1.545.573,99

12.117,74

1.297.449,16
5.426.462,08

6.736.028,98

705.449,15

42.862.841,52

2.555.097,31
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Diakonie trifft Kirche

Unser Landesverband
betrachtet es als eine
seiner vorrangigen
Aufgaben, den Aus-
tausch von Diakonie
und Kirche zu férdern,
die Ergebnisse weiter-
zutragen, Innovationen
weiterzuentwickeln.

Dafiir haben wir unter
anderem zwei wesent-
liche Férderprogramme
aufgelegt: den »Monat
der Diakonie«, unter
dessen Jahresmotto
sich Jahr fiir Jahr
Gemeinde- und
Diakonievertreter:innen
gemeinsam fiir die
Gesellschaft engagie-
ren.

GUT BLEIBEN
Monat der Diakonie DIAKONIE

Seit vielen Jahren ist der September deutschlandweit der Monat der Diakonie. Diakonische
Einrichtungen und Kirchengemeinden sind aufgerufen, sich mit Veranstaltungen zu betei-
ligen. Ob mit einem Nachbarschaftsfest, einem Konfirmandenprojekt, mit einer Podiums-
diskussion oder einem besonderen Gottesdienst. Wir férdern gemeinsame Aktionen und
Projekte, die Menschen in Diakonie und Kirche ndher zusammenbringen.

Die vielféltige Arbeit, die von Haupt- und Ehrenamtlichen im Diakonischen Werk und in

den Gemeinden geleistet wird, soll im Monat September im Mittelpunkt der Offentlichkeit
stehen. Das jeweilige Jahresmotto soll zu Veranstaltungs-ldeen inspirieren. Kirchengemein-
den und Einrichtungen der Diakonie sind eingeladen, den Kontakt zueinander zu suchen
und gemeinsam ein Projekt auf die Beine zu stellen. Es muss nicht immer ein groBes Event
sein. Auch mit kleinen Aktionen kénnen Sie die Menschen in lhrer Nachbarschaft erreichen.
Das Diakonische Werk Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz férdert diese Veran-
staltungen finanziell.

WAS WIRD GEFORDERT?

Nachbarschaftsfest, Konfirmandenprojekt, Podiumsdiskussion oder ein besonderer
Gottesdienst — Ihrer Kreativitat sind keine Grenzen gesetzt. Laden Sie auch gerne die
Menschen aus Ihrem Kiez oder lhrer Nachbarschaft ein! Der Orientierungsrahmen liegt
bei 1.000 Euro pro Antragsteller; in begriindeten Ausnahmeféllen — bei umfassenderen
Projekten und auch auBerhalb des Monats September — sind héhere Summen maéglich.

Wir unterstltzen Ihre Projekte finanziell mit den Mitteln der landeskirchlichen Kollekte fiir
Gemeindediakonie.

Bewerben Sie sich jetzt mit Ihrer Veranstaltung.
Alle Informationen: www.dwbo.de/monat-der-diakonie



Diakonie trifft Kirche

TISCHGESPRACHE

HAUSGEMACHT

Tischgesprache
#AUSLIEBE Hausgemacht

2023 feierte die Innere Mission/Diakonie unter dem Motto #ausLiebe ihr 175-jahriges Sie haben konkrete

Bestehen. Johann Heinrich Wichern pragte damals den Begriff \NETZWERK DER Fragen zu den Férder-

RETTENDEN LIEBE«. Dieses Netzwerk starken wir mit einer besonderen Aktion. programmen? Schauen
Sie auf die Websites,

Unter dem Motto »TISCHGESPRACHE« bringen wir Ihre Ideen fir NEUE PROJEKTE schreiben Sie an

VON DIAKONIE UND KIRCHE, FESTIGUNG BESTEHENDER KOOPERATIONEN und direktionsreferat@dwbo.de

die STARKUNG DES DEMOKRATISCHEN ZUSAMMENLEBENS vor Ort und in der oder melden Sie sich unter

Region voran. 030 820 97 159
Die Diakonie mdéchte gedeckte Tische schaffen, an denen sich Vertreter:innen von

Kirche und Diakonie treffen und mit fachlichem Referent:innen-Input neue Kooperationen
zwischen Diakonie und Kirche zum Leben erwecken oder bestehende Zusammenarbeit
vertiefen — ganz konkret und nachhaltig. #AusLiebe zur Region.

Ein Beispiel: Die Kirche mochte sich in einem groBen neuen Wohngebiet engagieren

und sucht diakonische Partner, die vor Ort den Sozialraum mit Angeboten fir Kinder

und Jugendliche bereichern. Es muss nicht immer ein groBes Event sein. Auch mit
kleinen Arbeitsessen kdnnen Sie groBe Ideen verwirklichen. Das Diakonische Werk
Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz fordert diese Essen/Workshops finanziell.

WAS WIRD GEFORDERT?

Aus der landeskirchlichen Kollekte zum Monat der Diakonie finanzieren wir gemeinsame
»Arbeits«-Essen und einen fachlichen Expert:innen-Input

mit einem Grundbetrag bis zu 1.500 Euro. Einen Sonderaufschlag gibt es,

wenn Sie sich fir ein inhaltlich und ékologisch nachhaltiges Essen entscheiden.

An dem Tischgesprach tauschen sich Mitarbeitende von Diakonie und

Kirche auf mittlerer und oberster Leitungsebene untereinander oder

mit Mitarbeitenden aus, die iliber eine themen- oder projektbezogene Expertise
verfligen. So trifft Entscheidungsbefugnis auf Erfahrung.

FlUr nachhaltige, gemeinsame Projekte.

Bewerben Sie sich jetzt.
Alle Informationen: www.dwbo.de/tischgespraeche
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Leitbild

Das Diakonische Werk Berlin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitz e.V. (DWBO) ist der
evangelische Wohlfahrtsverband fiir die gleich-
namige Evangelische Landeskirche sowie die
Selbstédndige Evangelisch-Lutherische Kirche,
den Bund Evangelisch-Freikirchlicher Gemein-
den, die Herrnhuter Briidergemeine und die
Heilsarmee. Es vertritt seine rund 400 Trager
mit etwa 1.600 Einrichtungen in den Bereichen
Gesundheit, Bildung, Soziale Arbeit und Pflege
vor allem in den Landern Berlin und Brandenburg.
Das DWBO pflegt die enge Verbindung von
Einrichtungen und Kirchengemeinden und
gestaltet die soziale Infrastruktur als gemein-
nitziger Verband in den Ligen der Freien Wohl-
fahrtspflege in Berlin und Brandenburg mit.

Das leitet uns als DWBO

Geh hin und tu desgleichen! (Lukasevangelium
10,37). Ein Samariter, ein AuBenstehender,
wendet sich einem Uberfallenen und Verletzten
zu. Er hilft ihm sich aufzurichten, ermdéglicht
seine Versorgung, wogegen religidése Vertreter
der eigenen Gemeinde den Notleidenden
ignoriert und liegengelassen hatten. Mit dem
Beispiel des empathischen und zupackenden
Samariters appelliert Jesus unmittelbar an
unsere Mitmenschlichkeit.

Dafiir stehen wir als DWBO

Wir sehen jeden Menschen als Ebenbild Gottes
an. Unsere Inspiration ist das Handeln Jesu zum
Wohl aller Menschen. Wir vertrauen auf Gottes
gemeinschaftstiftenden Geist. Deshalb sind
unser Ziel und unsere Aufgabe, Menschen in

koérperlicher, seelischer, geistlicher und sozialer
Not zu unterstitzen und die Ursachen der Néte
zu bekampfen. In diesem Sinne setzen wir uns als
soziale Anwaltin fur alle Menschen unabhéangig
von Geschlecht, Herkunft, Alter, religidser oder
kultureller Zugehdrigkeit, sexueller Orientierung
oder korperlicher, seelischer, geistiger Beein-
tréchtigung oder Sinnesbeeintrachtigung ein.

Wir treten ein fir

die Teilhabe aller an der Gesellschaft

— Vielfalt und weltweite soziale Gerechtigkeit

— die Gleichstellung aller Geschlechter

— die Bekdmpfung von Rassismus und
Diskriminierung und die Sensibilisierung fur
deren unterschiedliche Ausdrucksformen

— die Pravention und Aufarbeitung jeder
Form sexualisierter Gewalt

— Ehrenamt und zivilgesellschaftliches
Engagement

So verstehen wir unsere Arbeit
Mit unserer Arbeit vertreten wir die vielfaltigen
Interessen unserer Mitglieder. Als soziale Dienst-
leisterin arbeiten wir nachhaltig, wirtschaftlich
und transparent. Wir stérken Selbsthilfe und
Eigenverantwortung. Den aus gesellschaftlichen
Veranderungen erwachsenden Anforderungen
begegnen wir mit Flexibilitdt, Zusammenarbeit
und gemeinsamem Lernen. Dabei gehen wir
miteinander wertschétzend, I6sungsorientiert
und offen um. Wir streben Vielfalt in unserer
Mitarbeiter:innenschaft und Ausgewogenheit
von Privatleben und Beruf an.

Stand 2. November 2020
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